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La importancia de los actores
en la PEM

Planificacion Espacial Marina Trasfronteriza y Economia Azul Sostenible

Michele Quesada da Silva, COI-UNESCO
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Buscamos lograr multiples objetivos: Explorar conjunto amplio de:
e Sociales * Esperanzas
* Econdmicos _ * Oportunidades
* Ecoldgicos e Conflictos

Las necesidades y preocupaciones de los usuarios deben ser
analizadas e integradas en el proceso

Facilita la transparencia y mejora la excelencia en |la gobernanza
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a los actores? slobal SEEE®

* Laley exige |la participacion publica

* |dentificar los intereses de los distintos grupos

* Integrar el conocimiento de las partes interesadas

* I|dentificar las relaciones de los interesados para resolver
conflictos

* Integrar el sentido de pertenencia

* Incrementar el apoyo al plan

(|

~ -
e Aumentar la red A~ /.
e Aumentar la confianza \\Vj‘

(Quesada-Silva et al., 2019)
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» Directa o indirectamente estadn involucrados en los procesos de
gestion y planificacion del medio costero y marino
(autoridades)

.1‘."
¢Quienes son los actores? “ (

Personas/Grupos que:

» Aquellos que tienen interés sobre el medio costero y marino, o
son beneficiados o perjudicados de las acciones de politica y/o
gestion

» 0 aquellos que tienen la habilidad de influir en el resultado de
un plan (tanto de forma positiva, como negativa)



SECTORES

Acuicultura

Defensa

Desarrollo Econdmico
Educacion y Cultura Ocednica
Medio Ambiente

Pesquerias

Salud

Medios de Comunicacion
Mineria y Dragado

Petroleo y Gas

Planificacion y Gestion

Energias Renovables

Ciencia y Tecnologia

Cables de Telecomunicaciones
Turismo y Recreacion
Transporte y Puertos
Patrimonio Cultural Subacuatico

CATEGORIAS

Academia

Gobierno

Organizacion Intergubernamental /
Internacional

Sector privado
Pescador

Donante

Sociedad Civil Organizada

Sociedad Civil No Organizada
(Quesada-Silva et al., 2019)
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Fase normativa

égica

v 4

Fase estrat

1. Identificacién de Necesidades 4. Organizadion de la
participacion de las partes

interesadas

2 . Obtenddn de Finandadon

y Determinacdion de la Autoridad

Econémica apropiada
Competente

L L

3. Organizacién del proceso a través de la preplanificacion

10. Adaptacién del Proceso
de Gestion Espadal

L

5. Definicion y andlisis de las condiciones existentes

9. Monitorizadién y Evaluacdion
de Resultados

jeuoidesado ase4

7. Redaccion y Aprobacion del Plan de Gestion Espacial

8. Implementacion e Imposidon
Identificar una Gestion Desarrollar y Evaluar el Plan ’ '

de las Medidas del Plan
de Gestion Espadal

Fig. 1. Una Guia Paso a Paso a la Planificacion Espacial Marina.

(IOC-UNESCO, 2009; Quesada-Silva et al., 2019)




Paso 1: Identificar necesidades

Las partes interesadas saben cuales son los principales problemas en la region

“cuestiones clave que surgieron, especialmente
después de la participacion de los interesados, han
centrado mas en cuestiones de gobernanza, incluso
(...) la necesidad de evaluar conjuntamente las
presiones e impactos transfronterizos relacionados

con la planificacion y el desarrollo marino.”

TPEA - East Coast Irish Sea Indicative Study Area

N A
External Influences H

e.g: Shipping

s Oceanographic /
Z Ecological Processes

/ 15
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(Jay et al., 2016)



Paso 2: Obtener apoyo financiero

Las partes interesadas pueden ayudar a financiar el plan, por ejemplo, pagar por la
recopilacion de datos

Master Plan for “fondos de una fundacién privada que apoya la
Marine Protected Areas

conservacion del medio ambiente”

CAUTELA // CAUTELA // CAUTELA
I 7 * D
i al YL

(Fox et al., 2013)




Paso 3: Organizar el proceso de preplanificacion

Al conocer los problemas en la regidn, las partes interesadas pueden ayudar a
desarrollar los objetivos del plan

fa = '
-/ U%!P "':;.:“‘YI‘Q}I‘{E CJ

Marine Zoning in Saint Kitts and Nevis
A Path Towards Sustainable Menagement
of Marine Resources

“Una vision y objetivos

estratégicos para el plan de

Mt by
Pt R it S W gt L £ M o | B BAA | BB

zonificacion marina de St. Kitts and

Nevis se definieron a través de un
taller de partes interesadas al

principio del proceso”

Figure 1 Photo of St. Kitts-Nevis Vision Map (photo credit: S. Margles)

(Agostini et al., 2010; 2015)



Paso 4: Organizar la participacion de los interesados

Las partes interesadas involucradas en el proceso pueden ayudar a identificar las partes
interesadas que faltan




Paso 5: Definir y analizar las condiciones existentes

Los interesados tienen conocimiento y datos sobre la region

Belize Integrated Coastal
Zone Management Plan
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“En cada paso del proceso, la
participacion de los actores ha sido
critica, especialmente para la
adquisicion de datos (...) El proceso de
participacion de los interesados se
coordind principalmente con los

Comités Consultivos Costeros”

Meeting with members of the Southern Region CAC — (CZMAL)

a) Current

A7 Agricultural run-off

Aquaculture
. Coastal Development
= Dredging
Fishing
Marine Recreation
Marine Transportation
Oil Exploration

(Arkema et al., 2014; CZMAI, 2016)




Paso 6: Definicion y analisis de condiciones futuras

Las partes interesadas pueden ayudar a desarrollar escenarios para el area en funcion
de sus necesidades de espacio

POEM

Plano de Drdenamento do Espage Maeltms

Volume 5

Relatorio de Diagnéstico e Fundamentagao
Técnica da Proposta de POEM

Tomo 1
Estudos de Caracterizacio

Outubro 2011

LA TR L A

I

“Se pidio a los actores que
identificaran la potencial distribucion
espacial de las actividades de su sector
en el futuro, de mediano a largo

plazo.”

(Calado and Bentz, 2013)
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Diferentes tipos de participacion e ’.:..‘.,.e

Interaccion Negociacion Alcanzar una decision
horizontal
S ——— > Concertacion Determinar su posicion

Didlogo Desarrollar entendimiento

- & Interaccion Consulta Flujo reciproco

.| vertical »

Informacion

Flujo en un sentido
;

Fig. 7. Diferentes tipos de participacion de la parte interesada.
Adaptado de: Bouamrame M. (2006).

(I0C-UNESCO, 2009)
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¢Como lo hacemos: marina 528
&5

Herramientas técnicas y metodologias apropiadas:

* Boletin

e Sitio web

* Audiencias publicas
 Comentarios publicos escritos
* Reuniones

* Talleres (ej. juego de roles)
* Mapeo participativo

* Entrevistas y Encuestas

* Foro

e Grupos de trabajo / Asesoria
 Comités

No es necesario involucrar todo los actores de la misma manera



> ¢éPor qué?

. > éQuien?
Estrategia de cquien
Participacion > ¢Cuando?

> iComo?

» El costo (recursos)
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* Principios de buenas practicas

* Provision de tiempo suficiente para tomar las
decisiones

* Incorporar las contribuciones
 Documentar el proceso
* Informar de vuelta

* Permitir que actores revisen y verifiquen los resultados
de su participacion (feedback)
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Caso Piloto del Golfo de Guayaquil
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Reuniones de Reuniones de Talleres
expertos partes interesadas institucionales

(®

Cursos de formacion Conferencias Cultura Ocednica
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Recomendaciones

binacionales
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Encuesta StakeForm “marine U352
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forms.gle/SX9yNTcuPKKh6mDK9



https://forms.gle/SX9yNTcuPKKh6mDK9
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| Una reflexion...
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Atlantic Herrin%
(Clupea harengus
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WA/N Food and Agriculture
Qﬁ‘@ Organization of the
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Agentes de medio

ambiente y control
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Compra y venda al por mayor
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Mercado de pescado
Y pescaderlas
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Los arenques suecos en tiendas gm=

IKEA de todo el mundo
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MSPglobal@unesco.org
mspglobal2030.org
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#OceanAction15346
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